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KONSEPSI PEMBELAJARAN PKA

Pejabat Administrator
dengan kompetensi 

Kepemimpinan Kinerja

Aksi Perubahan 

Mampu meningkatan kinerja organisasi

secara berkesinambungan

Pejabat Administrator

Kepemimpinan

Kinerja
Manajemen

Kinerja

Agenda 1

Agenda 2 Agenda 3

PEMBEKALAN MATERI

Agenda 4

Kepemimpinan Pancasila & 
Nasionalisme

Permasalan Kinerja Organisasi

Studi Lapangan
Aktualisasi Kepemimpian Kinerja

Pelatihan Pilihan
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LEARNING JOURNEY

1 2 3 4 5 6

• Penugasan esai 
Agenda 1, 2 & 3

• Peta Potensi Diri 

PEMBELAJARAN
 MANDIRI

E LEARNING

PEMBANGUNAN 
KOMITMEN BERSAMA

PEMBELAJARAN
KLASIKAL I

PEMBELAJARAN
KLASIKAL II

AKTUALISASI
KEPEMIMPINAN KINERJA

• Sync & Async 
pendalaman 
Agenda 1, 2 & 3

• Penugasan Individu 
& Kelompok 

Identifikasi masalah/ 
tantangan & komitmen

• Laporan Stula
• Evaluasi Akademik
• Rancangan Perubahan

Implementasi Aksi 
Perubahan

• Seminar Aksi Perubahan
• Laporan pengembangan 

potensi diri

Start Finish

LEARNING 
JOURNEY
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Dasar Hukum
• KEPUTUSAN KEPALA LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA 

Nomor: 1/K.1/PDP.07/2023 tentang KURIKULUM PELATIHAN STRUKTURAL KEPEMIMPINAN

• KEPUTUSAN KEPALA LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA 

Nomor: 2/K.1/PDP.07/2023 tentang PEDOMAN PENYELENGGARAAN PELATIHAN STRUKTURAL KEPEMIMPINAN

• PERATURAN LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA

Nomor 5 Tahun 2022 tentang PENYELENGGARAAN PELATIHAN STRUKTURAL KEPEMIMPINAN  

        sebagaimana telah diubah dengan PERATURAN LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA Nomor 6 Tahun 2022

• PERATURAN PEMERINTAH 

        Nomor 11 Tahun 2017 tentang MANAJEMEN PEGAWAI NEGERI SIPIL sebagaimana telah diubah dengan PERATURAN

        PEMERINTAH  17 Tahun 2020

• UNDANG UNDANG

        Nomor 5 Tahun 2014 tentang APARATUR SIPIL NEGARA

• UNDANG UNDANG

        Nomor 25 Tahun 2009 tentang PELAYANAN PUBLIK
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GRAND DESIGN PELATIHAN KEPEMIMPINAN GRAND 
DESIGN 

PELATIHAN

GRAND 
DESIGN 

PELATIHAN

PKN I, 

Kepemimpinan Kolaborasi

PKN 2, 
Kepemimpinan Strategi

PKA, 

Kepemimpinan Kinerja

PKP, 

Kepemimpinan Pelayanan

LATSAR, 

Profesionalisme PNS 
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KOMPETENSI YANG AKAN CAPAI

02

03 04

05

06

07

01

Akuntabilitas Kinerja
Melaksanakan system  akuntabilitas & 

Membangun  Budaya Akuntabilitas

Hubungan Kelembagaan
Membangun hubungan kelembagaan

sesuai kedudukan dan tugasnya

Manajemen Kinerja
Melaksanakan Sistem Manajemen

Kinerja & Membangun Budaya
Kinerja

Standar Kinerja Pelayanan
Mengembangkan dan  menerapkan

Standar Kinerja Pelayanan

Organisasi Digital
Menerapkan Digital  Government

Manajemen Resiko
Melaksanakan SPIP &  
Mengembangkan Budaya Resiko

Manajemen Keuangan
Menerapkan manajemen
penganganggaran secara efektif dan 
efisien

Manajemen

Kinerja

KOMPETENSI 
YANG AKAN 

CAPAI
KOMPETENSI 
YANG AKAN 

CAPAI
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3 JP

2 JP

2 JP

4JP

4 JP

6 JP

6 JP

2 JP

ROADMAP PEMBELAJARAN AGENDA 3
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ASYNCRONOUS
TUGAS 1 KELOMPOK 

Dikumpulkan, hari Senin, 03 Juli 2023 pukul 23.59 WIB, dalam bentuk PPT minimal 3 slide.

Kaji Akuntabilitas Kinerja dan Standar Kinerja Pelayanan terkait dengan isu aktual yang terjadi, 
bagaimana kondisi yang ada saat ini, bagaimana seharusnya dan apa akar masalahnya.

➢ Kelompok 1 terkait dengan Akuntabilitas Kinerja:

https://jakarta.tribunnews.com/2023/04/05/dugaan-jual-beli-jabatan-di-dinas-lh-dki-posisi-
upk-badan-air-dibanderol-rp10-juta 

➢ Kelompok 2 terkait dengan Standar Kinerja Pelayanan:

https://www.kompas.id/baca/metro/2020/11/19/pengolahan-air-limbah-perkotaan-di-jakarta-
dan-sekitarnya-masih-buruk
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ASYNCRONOUS
TUGAS 1 INDIVIDU 

Dikumpulkan, hari Senin, 03 Juli 2023 pukul 23.59 WIB, dalam bentuk PDF 
minimal 3 halaman A4, font Arial 12, spasi 1,5, margin atas 2, bawah 2, kiri 2, 
kanan 2.

Identifikasi kondisi saat ini yang terjadi di unit kerja, bagaimana seharusnya dan 
apa akar masalahnya terkait dengan  :

➢ Akuntabilitas Kinerja

➢ Standar Kinerja Pelayanan

mahendra@2023



Kondisi saat ini terkait 
dengan masalah utama

1. Dampak 1
2. Dampak 2
3. Dampak 3
4. Dampak 4 

Akar Masalah Utama
Kondisi Yang Diinginkan 

KINERJA ORGANISASI KURANG OPTIMAL

Prasana

1. Alt 1
2. Alt 2
3. Alt 3
4. Alt 4

SOLUSI

1. Masalah 1
2. Masalah 2
3. Masalah 3
4. Masalah 4

Dampak



ASYNCRONOUS
TUGAS KELOMPOK

ANALISA ISU STRATEGIS

➢ Identifikasi masalah terkait dengan isu strategis  → Lakukan FGD, tetapkan 4 masalah

➢ Tentukan masalah utama yang akan ditangani → Lakukan FGD

➢ Identifikasi dampak yang akan timbul jika masalah utama tidak segera ditangani → Tiap anggota kelompok  (4 dampak)

➢ Identifikasi akar masalah dari masalah utama → Lakukan FGD dengan mempertimbangkan unsur manajemen

➢ Tentukan akar masalah utama yang akan ditangani → Lakukan FGD 

➢ Identifikasi alternatif solusi terhadap akar masalah yang akan ditangani → Lakukan FGD tetapkan 5 alternatif solusi

➢ Tentukan solusi atas akar masalah yang akan ditangani → Lakukan FGD

➢ Narasikan dalam tulisan minimal 3 halaman A4, Arial 12, spasi 1,5 serta PPT untuk di paparkan

4
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ASYNCRONOUS
TUGAS INDIVIDU

ANALISA ISU STRATEGIS

➢ Identifikasi masalah terkait dengan isu strategis  → Lakukan FGD, tetapkan 3 masalah

➢ Tentukan masalah utama yang akan ditangani → Lakukan FGD

➢ Identifikasi dampak yang akan timbul jika masalah utama tidak segera ditangani

➢ Identifikasi akar masalah dari masalah utama → Lakukan FGD dengan mempertimbangkan unsur manajemen

➢ Tentukan akar masalah utama yang akan ditangani → Lakukan FGD 

➢ Identifikasi alternatif solusi terhadap akar masalah yang akan ditangani → Lakukan FGD tetapkan 3 alternatif solusi

➢ Tentukan solusi atas akar masalah yang akan ditangani → Lakukan FGD

➢ Narasikan dalam tulisan minimal 3 halaman A4, Arial 12, spasi 1,5 serta PPT untuk di paparkan
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ASYNCRONOUS
TUGAS 2 KELOMPOK

Dikumpulkan, hari Selasa, 04 Juli 2023 pukul 23.59 WIB, dalam bentuk PPT minimal 3 slide.

Kaji kaitan Hubungan Kelembagaan dan Organisasi Digital dengan isu aktual yang terjadi, 
bagaimana kondisi yang ada saat ini, bagaimana seharusnya dan apa akar masalahnya.

➢ Kelompok 1 terkait dengan Hubungan Kelembagaan :

https://www.kompas.id/baca/riset/2020/02/26/sengkarut-hubungan-jakarta-dan-pemerintah-
pusat 

➢ Kelompok terkait dengan Organisasi Digital: 

https://www.republika.co.id/berita/r3f1f5409/pns-diganti-robot-ambisi-jokowi-demi-
digitalisasi-birokrasi 
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ASYNCRONOUS
TUGAS 2 INDIVIDU

Dikumpulkan, hari Selasa, 04 Juli 2023 pukul 23.59 WIB, dalam bentuk PDF 
minimal 3 halaman A4, font Arial 12, spasi 1, margin atas 2, bawah 2, kiri 2, 
kanan 2.

Identifikasi kondisi saat ini yang terjadi di unit kerja, bagaimana seharusnya dan 
apa akar masalahnya terkait dengan  :

 

➢ Hubungan Kelembagaan

➢ Organisasi Digital

mahendra@2023



ASYNCRONOUS
TUGAS 3 KELOMPOK

Dikumpulkan, hari Rabu, 05 Juli 2023 pukul 23.59 WIB, dalam bentuk PPT minimal 3 slide.

Kaji kaitan Manajemen Keuangan dan Manjemen Risiko dengan isu aktual yang terjadi, 
bagaimana kondisi yang ada saat ini, bagaimana seharusnya dan apa akar masalahnya.

➢ Kelompok 1 terkait dengan Manajemen Keuangan: 
https://megapolitan.kompas.com/read/2022/08/15/17352631/apbd-jakarta-disebut-akan-
berkurang-setelah-tak-jadi-ibu-kota-negara?page=all 

➢ Kelompok terkait dengan Manajemen Risiko: 

https://news.detik.com/berita/d-5894522/dprd-dki-sebut-ada-penolakan-pembebasan-lahan-
proyek-saringan-sampah-rp-197-m  

mahendra@2023

https://megapolitan.kompas.com/read/2022/08/15/17352631/apbd-jakarta-disebut-akan-berkurang-setelah-tak-jadi-ibu-kota-negara?page=all
https://megapolitan.kompas.com/read/2022/08/15/17352631/apbd-jakarta-disebut-akan-berkurang-setelah-tak-jadi-ibu-kota-negara?page=all
https://news.detik.com/berita/d-5894522/dprd-dki-sebut-ada-penolakan-pembebasan-lahan-proyek-saringan-sampah-rp-197-m
https://news.detik.com/berita/d-5894522/dprd-dki-sebut-ada-penolakan-pembebasan-lahan-proyek-saringan-sampah-rp-197-m


ASYNCRONOUS
TUGAS 3 INDIVIDU

Dikumpulkan, hari Rabu, 05 Juli 2023 pukul 23.59 WIB, dalam bentuk PDF 
minimal 3 halaman A4, font Arial 12, spasi 1, margin atas 2, bawah 2, kiri 2, 
kanan 2.

Identifikasi kondisi saat ini yang terjadi di unit kerja, bagaimana seharusnya dan 
apa akar masalahnya terkait dengan :

 

➢ Manajemen Keuangan

➢ Manajemen Risiko
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ASYNCRONOUS
TUGAS 4 KELOMPOK

Dikumpulkan, hari Kamis, 06 Juli 2023 pukul 23.59 WIB, dalam bentuk PPT minimal 3 slide.

Kaji kaitan Manajemen Kinerja dengan isu aktual yang terjadi, bagaimana kondisi yang ada saat 
ini, bagaimana seharusnya dan apa akar masalahnya.

➢ Kelompok 1 terkait dengan Manajemen Kinerja: 
https://www.medcom.id/nasional/metro/Obz0Dp0K-kemacetan-dki-jakarta-ditargetkan-turun-
hingga-48-tahun-ini 

➢ Kelompok terkait dengan Manajemen Kinerja: 

https://www.kompas.id/baca/metro/2023/02/04/upaya-mengikis-kemiskinan-ekstrem-di-
jakarta   
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ASYNCRONOUS
TUGAS 4 INDIVIDU

Dikumpulkan, hari Kamis, 06 Juli 2023 pukul 23.59 WIB, dalam bentuk PDF 
minimal 3 halaman A4, font Arial 12, spasi 1, margin atas 2, bawah 2, kiri 2, 
kanan 2.

Identifikasi kondisi saat ini yang terjadi di unit kerja, bagaimana seharusnya dan 
apa akar masalahnya terkait dengan :

 

➢ Manajemen Kinerja
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